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 1                                                       تعارض المصالح  تجنب سياسة

 تمهيد

 به من يقوم ما  وت عد   لصاالحاا  يعمل شاخ    كل   " خصاوصاية    إكرام الموتى بالأحساا " جمعية   تحترم .1
 يعمل لمن الشااخصااية المصااالح أن ترى أنَّ الجمعية إلا اهتماماا  من ليس العمل إطار خارج   تصاارتا   

 غير   أو مباشاار    بصااور    تتداخل   أو غيرها  قد مالية  أو اجتماعية   أنشااطة   أي    ممارسااة   لصااالحاا أانا   

 .المصالح تعارض تي معه ينشأ   قد   مما  للجمعية ولائه   أو مع موضعيته  مباشر   

 وتأتي والإنجاز   والمبادر    والعناية   والعمل الجماعي   النزاهة   تي المتمالة   ومبادئاا  بقيماا  الجمعية ت ؤمن .2
 تؤا ر أن لتفادي وذلك وحمايتاا  تلك القيم لتعزيز الجمعية؛ عن الصاااادر  تعارض المصاااالح ساااياساااة
 تجاه واجباته أدا  الجمعية على لصااالح يعمل شااخ    لأي   المانية أو العائلية  الشااخصااية أو المصاالحة

 .الجمعية حساب على مكاسب   على المصالح خلال تلك من يت ح صل   أن أو الجمعية 

 نطاق وأهداف السياسة

تحك م  التي السااعودية العربية المملكة تي باا  والقوانين المعمول التشااريعا  تي جا  بما  الإخلال عدم مع ▪

 الأسااساية للجمعية  واللائحة ونظام الجمعيا  والمؤساساا  الأهلية ولائحته التنفيذية  المصاالح  تعارض
 .محلاا  تحلَّ  أن دون   لاا  ستكمالاا ا هذه السياسة تأتي

أعضااا  الجمعية العمومية  ذلك ويشاامل لصااالح الجمعية  يعمل شااخ  كل على السااياسااة هذه ت طبق  ▪

الجمعية التنفيذيين   ومديري مجلس الإدار   من اللجان المنباقة الإدار   وأعضاااااا  وأعضاااااا  مجلس

 موظفياا. وجميع

يتعلق بالأشاخا  أنفساام المذكورين تي الفقر  الساابقة ومصاالح أي شاخ  المصاالح  ما    تعارض  يشامل ▪

آخر تكون لام علاقة شااخصااية بام  ويشاامل هؤلا  الزوجة  الأبنا   الوالدين  الأشااقا   أو غيرهم من  

 أتراد العائلة.

 كان  ساوا ا  لصاالحاا  العاملين تربط الجمعية بالأشاخا  التي الواائق  من يتجزأ   لا جز اا  الساياساة هذه ت عد   ▪
 .عمل عقود أو تعيين قرارا  تلك الواائق 

من ▪ ا  أو غيرهم  ساااتشاااارياا الخارجيينم مع تبرماا  التي العقود الجمعية ت ضااا  تعارض  تنظم نصاااوصاااا

 السياسة هذه أحكام مع يتفق  بما  المصالح

شاكال تعارض المصاالح  تادف هذه الساياساة إلى حماية الجمعية وسامعتاا ومن يعمل لصاالحاا من أي أ ▪

 السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإتصاح.
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  المصالح تعارض تنظيم الخاصة بسياسة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات

 .الإدار  لمجلس الرئيسية الاختصاصا  أحد المصالح تعارض إدار  .1

لجانه المنباقة من المجلس للنظر تي المساااائل التي من  يجوز للمجلس تكوين لجان محدد  أو تكليف أحد   .2

 المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعا  متطلبا  استقلالية تلك اللجان.

لا يكون الشاااااخ  تي حاالاة تعاارض مصاااااالح إلا إذا قرر مجلس إدار  الجمعياة تيماا يخ  تعااملا   .3

فيذيين تي الجمعية أن الحالة تنضااااوي على الجمعية مع الغير أو تعاملا  أعضااااا  المجلس وكبار التن

 تعارض مصالح  وتكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصو  باقي موظفي الجمعية.

ا لسااااالطتاه التقاديرياة أن يقرر   .4 الإعفاا  من    –بشاااااأن كال حاالاة على حاد     –يجوز لمجلس الإدار  وتقاا

لآخر تي ساايان نشاااطا  الشااخ     المسااؤولية عند تعارض المصااالح الذي قد ينشااأ عرضاااا من حين

وقراراته المعتاد   أو الذي قد ينشااااأ تي ساااايان عمله مع الجمعية  سااااوا  ما يتعلق بمصااااالح مالية أو 

 بمصالح تعيقه عن القيام بواجبه تي التصرف على أكمل وجه بما يتواتق مع مصالح الجمعية.

المصاالحة المتعارضااة بتصااحيح   عندما يقرر مجلس الإدار  أن الحالة تعارض مصااالح  يلتزم صاااحب .5

 وضعه وبجميع الإجرا ا  التي يقررها مجلس الإدار  وإتباع الاجرا ا  المنظمة لذلك.

لمجلس إدار  الجمعية صااالاحية إيقاع الجزا ا  على مخالفي هذه الساااياساااة  ورتع القضاااايا الجنائية   .6

 العلاقة باا.والحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي 

مجلس الإدار  هو المخول تي تفساير أحكام هذه الساياساة على أن لا يتعارض ذلك مع الانظمة الساارية   .7

 واللائحة الأساسية للجمعية وأنظمة الجاا  المشرتة.

 يعتمد مجلس الإدار  هذه السياسة  ويبلغ جميع موظفي الجمعية وتكون ناتذ  من تاريخ الإبلاغ. .8

   التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجباا وإجرا  التعديلا  اللازمة علياا.يتولى مجلس الإدار .9

 

 حالات تعارض المصالح

  غير أو مباشار بشاكل ساوا   يتعلق   نشااط  أي تي  الجمعية  لصاالح يعمل  لشاخ   مصالحة   وجود يعني لا .1

  يطلب  عندما   المصاالح  تعارض ينشاأ  قد ولكن.  الطرتين  بين  المصاالح تي  تعارض  قيام  بالجمعية  مباشار

ا  يبدي أن  الجمعية  لصااالح يعمل  ممن عية  وتكون  الجم  لمصاالحة بتصاارف يقوم أو  قراراا  يتخذ أو  رأيا

مصااالحة تتعلق بشاااكل مباشااار أو غير مباشااار بالرأي المطلوب منه إبداؤه  أو  ا لديه تي نفس الوق  إم

بالتصاارف المطلوب منه اتخاذه  أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير الجمعية يتعلق باذا الرأي 

أو القرار أو التصارف. إذ تنطوي حالا  تعارض المصاالح على انتااك  للسرية  وإسا    لاستعمال الاقة   

 حقيق  لمكاسب شخصية  وزعزعة  للولا  للجمعية.وت

  المواقف  جميع  تغطي  لا  بالضارور   أناا  إلا  المواقف  من لعدد سالوكية لمعايير  أمالة تضاع  الساياساة  هذه .2

بصاور    أنفساام  تلقا   من  التصارف  الجمعية  لصاالح يعمل  من كل على ويتحتم  حدوااا   المحتمل  الأخرى
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مالة على حالا   قد يبدو أنه ساالوك يخالف هذه السااياسااة ومن الأتتماشااى مع هذه السااياسااة  وتجنب ما  

 التعارض ما يلي:

  من أي أو  لجانه  لجنة من أي  عضااو أو الإدار   مجلس  عضااو أن  حالة تي مالاا   المصااالح  تعارض ينشااأ  ▪

ا   الجمعية  موظفي شاخصاية أو مصالحة تنظيمية أو مانية   مصالحة  له أو  نشااط  بأي  صالة له أو  تي  مشااركا

تي أي عمل أو نشاااط قد يؤار بشااكل مباشاار أو غير مباشاار على موضااوعية قرارا  ذلك العضااو أو 

 لياته تجاه الجمعية.ئوالموظف أو على قدراته تي تأدية واجباته ومس

ا   المصاااالح  تي  التعارض ينشاااأ  ▪ ذيين يتلقى أو التنفي  كبار أحد أو الإدار   مجلس عضاااو أن  حالة تي  أيضاااا

يحصل على مكاسب شخصية من أي طرف آخر سوا  كان ذلك بطريقة مباشر  أو غير مباشر  مستفيداا 

 من موقعة ومشاركته تي إدار  شؤون الجمعية.

ستفاد  المادية من خلال الدخول تي معاملا  مادية بالبيع أو قد ينشاأ التعارض تي المصاالح من خلال الا ▪

 ير للجمعية.الشرا  أو التأج

ا أ ▪ قد ينشاااأ التعارض تي المصاااالح من خلال تعيين الأبنا  أو الأقربا  تي الوظائف أو توقيع عقود    يضاااا

 معام.

من إحدى صاااور تعارض المصاااالح تكون تي حال ارتباط من يعمل لصاااالح الجمعية تي جاة أخرى  ▪

 ويكون بيناا تعاملا  مع الجمعية.

عضاااااو مجلس الإدار  أو موظف الجمعياة من أمالاة تعاارض   الااداياا والإكرامياا  التي يحصااااال عليااا  ▪

 المصالح.

الاسااتامار أو الملكية تي نشاااط تجاري أو منشااأ  تقدم خدما  أو تسااتقبل خدما  حالية من الجمعية او  ▪

 تبحث عن التعامل مع الجمعية.

ا للجمعية  والتي يطلع علإتشاا  الأسارار أو إعطا  المعلوما  التي ت   ▪ ياا بحكم العضاوية  عتبر ملكاا خاصاا

 أو الوظيفة  ولو بعد تركه الخدمة.

قبول أحد الأقارب لادايا من أشاخا  أو جاا  تتعامل مع الجمعية بادف التأاير على تصارتا  العضاو  ▪

 أو الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.

لمبالغ أو أشايا  ذا  قيمة بسابب تسالم عضاو مجلس الإدار  أو الموظف أو أحد أتراد عائلته من أي جاة   ▪

 تعامل تلك الجاة مع الجمعية أو سعياا للتعامل معاا.

قياام أي جااة تتعاامل أو تساااااعى للتعاامل مع الجمعية بدتع قيمة تواتير مطلوبة من الموظف أو أحد أتراد  ▪

 عائلته.

ا    ▪ ار  تعارضاا ا  اساتخدام أصاول وممتلكا  الجمعية للمصالحة الشاخصاية من شاأنه أن  ي ظ  تي المصاالح تعليا

ساتغلال أوقا  دوام الجمعية  أو موظفياا  أو معداتاا  أو مناتعاا لغير مصاالح الجمعية أو إ أو محتملاا  ك

؛ لتحقيق مكاسااب   أهداتاا  أو إسااا   اسااتخدام  المعلوما  المتحصاالة  من خلال علاقة  الشااخ   بالجمعية 

 .شخصية  أو عائلية  أو مانية  أو أيَّ مصالح أخرى



 

 

 4                                                       تعارض المصالح  تجنب سياسة

 لتزاماتالا

 :بالتالي يلتزم أن  الجمعية لصالح يعمل من كل على 

 .رتباط بالجمعيةالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمد  من الجمعية عند الا .1

 أو   النفس  مصالحة  تقديم أو  الواساطة أو  المحابا   وعدم  والأمانة والمساؤولية  والنزاهة  العدالة  بقيم  الالتزام .2

 .الجمعية مصالح  على الآخرين

ا  أو  ماديا   قانوني  غير بشااكل  الاسااتفاد   عدم .3 ا  أو هو معنويا معارته من خلال أدا  و  وأصاادقائه  أهله من أيا

 عمله لصالح الجمعيةا.

 بذلك.  توحي أو  مصالح لتعارض تؤدي التي  القرارا   اتخاذ  تي  المشاركة  تجنب .4

 .سنويا   المصالح عن  بالإتصاح  الخا   الجمعية نموذج تعبئة .5

 كان   ساوا ا   طارئة  مصاالح تعارض  شاباة  أو  مصاالح  تعارض  حالة أي  عن  المباشار لرئيساه  الإتصااح .6

 أو غير مالية.  مالية

 .الجمعية لصالح يعمل ممن غيره من أو عنه تنتج قد  مصالح  تعارض  حالة أي عن الإبلاغ .7

 .ذلك  الجمعية  طلب  حال  تي أو وجوده   حال المصالح تي تعارض  حالة  إناا  ياب  ما  تقديم  .8

 

 متطلبات الإفصاح 

يتعين على أعضاا  مجلس الإدار  والمساؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين والمتطوعين التقيد التام  .1

اقتض    حياما على مواتقتاا تي كل حالة     انطبق والحصولحياما   بالإتصاح للجمعية عن الحالا  التالية

 و محتمل للمصالح أم لا:انطو  على تعارض تعلي أ الحاجة سوا ا 

يتعين على أعضاا  مجلس الإدار  والمساؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإتصااح عن   ▪

أية وظائف يشاغلوناا  أو ارتباط شاخصاي لام مع جمعية أو مؤساساة خارجية  ساوا  كان  داخل المملكة  

 أم خارجاا.  

  عن  الإتصااح والمتطوعين  الموظفين  من  وغيرهم  التنفيذي  والمساؤول الإدار   مجلس  أعضاا  على  يتعين ▪

 .الربحية  المؤسسا   تي لام ملكية  حص   أية

  عن  الإتصااح والمتطوعين  الموظفين  من  وغيرهم  التنفيذي  والمساؤول الإدار   مجلس  أعضاا  على  يتعين ▪

 الوالاادان )  أسااااارهم  أتراد  من  أي  تخ   ملكيااة  حصااااااة  أو  ماااليااة  مصااااالحااة  أو  وظيفااة  أيااة

 أو   الجمعية مع تتعامل  ربحية  مؤساااساااا  أو  جمعيا   أية تي(  البنا /والأبنا   الزوج/الزوجا /والزوجة

 تعامل معاا.لل تسعى

 والمتطوعين   الموظفين  من  وغيرهم  التنفياذيين  والمساااااؤولين  الإدار   مجلس  أعضاااااا   كال  على  يتعين ▪

 تي   محظور  تعارض على تنطوي أن  يمكن  حالة  أية على  مواتقتاا  على  والحصااااول  للجمعية  الإتصاااااح
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اتخاذ القرار  و  الجمعية إدار   مجلس  قبل  من  والتقييم  للمراجعة  الحالا  هذه جميع  المصاااالح ت وتخضاااع

تي ذلك عند انتقال الموظف إلى وظيفة رئاساااية تي الجمعية أو إلى وظيفة تي إدار  أخرى أو غير ذلك 

يتعين على الموظف إعاد  تعبئة نموذج  من الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض تي المصالح  ربما 

كما تقع   تيوما من تغيير الوظيفة  30تعارض المصااالح وأخلاقيا  العمل وبيان الإتصاااح تي غضااون 

ستمار  الإتصاح على نحو اعلى عاتق الرئيس المباشر للموظف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة 

 تام. 

 التنفيذي  المسؤول علياا   الجمعية  مواتقة على  والحصول  الحالمص  هذه  عن  الإتصاح تي  التقصير ي عر ض .2

 المملكاة   تي  الاجتمااعياة والتنمياة  العمال  لنظاام  طبقاا   التاأديبياة  للإجرا ا   والمتطوعين  الموظفين من وغيره

 .الجمعية  تي الأساسية  واللائحة السعودية  العربية

 

 تقارير تعارض المصالح

 مجلس الإدار  لدى "مكتب المدير التنفيذي".ت ودع جميع نماذج إتصاح أعضا    •

 ت ودع جميع نماذج إتصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى إدار  "المدير التنفيذي" •

ا بالأعمال تقريراا  الخارجي الجمعية حساابا  مراجع ي قدم •  والتي الجمعية لصاالح المبرمة والعقود خاصاا

 الإدار   مجلس رئيس   حال طلب   المجلس  لعضاااو مباشااار  غير أو مباشااار  مصااالحة تنطوي على

 .العمومية للجمعية يقدمه الذي الجمعية لأدا  تقريره السنوي مع ذلك وي ضمن

ا  تقريراا  الداخلية المخولة بالمراجعة الإدار  ت صادر • ح الإدار  على مجلس ي عرض سانويا  تفاصايل ي وضا 

 .المودعة لدياا  الإتصاح لنماذج تقاا و الجمعية لموظفي على مصلحة انطو  الأعمال أو العقود التي

لصاالحاا    العاملين بالأشاخا  الجمعية تربط  الواائق التي من يتجزأ لا جز اا  ت عد الساياساة هذه إن    حيث

 باا. الوارد  والالتزاما  أحكاماا  تإنه لا يجوز مخالفة  
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 وإقرار تعهد

 

وبصاااااااافااااتااااي أنااااا    وأتااااعاااااااااد أقاااار                            

                                      

 عليه وبنا  " إكرام الموتى بالأحسا باا "جمعية  المصالح الخاصة تعارض سياسة على اطلع  قد بأنني

أو  مباشار  بطريقة شاخصاية أرباح أو مكاساب أي على الحصاول تياا وأتعاد بعدم بما  وأقر وألتزم أواتق 

 أي اساااتخدام وبعدم الجمعية تي موظف أو إدار  مجلس كعضاااو من موقعي مساااتفيداا  غير مباشااار 

 أو لأغراضااي الشااخصااية أو أقاربي أو أصاادقائي مواردها  أو أصااولاا  الجمعية أو تخ  معلوما 

 .لأي منفعة أخرى استغلالاا 

 

 م           .........../...../...... ها           المواتق  .........../...../...... التاريخ

 اليوم ...................................... 

 ..................................... التوقيع
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 (: نموذج إفصاح مصلحة1ملحق )

 الجمعية؟ مع  تتعامل  ربحية مؤسسة أو جمعية أي     تي  ماليةا   مصلحةا  أيَّ  تملك هل

 ( نعم     )        

 )      ( لا       

هل يملاك أي  ترد  من أتراد عائلتاك أيَّ مصااااالحاةا مالياةا تي أي   جمعياة أو مؤساااااساااااة ربحياة تتعاامل مع  

 الجمعية؟

 )      ( نعم       

 )      ( لا       

التفاصاايل الخاصااة  نه يجب عليك الإتصاااح عن  إ تي حالة الإجابة بنعم على أي من الأساائلة السااابقة  ت

بتملك أي   عمل تجاري أو وجود مصاااالحة مالية تي أي   أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي   من أتراد 

 عائلتك.

 

منصاب عضاو تي مجلس إدار  أو لجنة أو أي جاة أخرى أو تشاارك تي أعمال أو  :هل تتقلد منصاباا مال

 ؟أنشطة أو لديك عضوية لدى أي   جاة أخرى غير الجمعية

 )      ( نعم

 )      ( لا

منصاب : هل يتقلد أي من أتراد أسارتك )الوالدان/الزوجة/الزوجا /الزوج/الأبنا  والبنا ( منصاباا مال 

و لجنة أو أي جاة أخرى أو يشااارك تي أعمال أو أنشااطة أو لديه عضااوية تي عضااو تي مجلس إدار  أ

 أي   جاة أخرى غير الجمعية؟

 )      ( نعم

 )      ( لا

 تاريخ الإصدار الميلادي تاريخ الإصدار الاجري 

 اسم النشاط
نوع  

 النشاط
 المدينة 

رقم السجل  

أو رخصة  

 العمل
 السنة الشهر اليوم  السنة الشهر اليوم 

هل حصلت على  

 موافقة الجمعية؟

هل ترتبط  

الشركة 

  بعلاقة عمل 

 مع الجمعية؟

المصلحة  

المالية 

 الإجمالية)%(
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نه يجب عليك الإتصاااح عن التفاصاايل الخاصااة  إ تي حالة الإجابة بنعم على أي من الأساائلة السااابقة  ت

)مع شااركا  الجمعية  الحكومة أو القطاع    بشااغل أي منصااب و / أو المشاااركة تي أي   أعمال خارجية

 الخا ( من قبلك أو من قبل أي   من أتراد عائلتك.

 

هال قادما  لاك أو لأي أحاد من أتراد عاائلتاك هادياة أو أكار من جااة خاارج الجمعياة ولااا صااااالاة حاالياة أو 

 مستقبلية بالجمعية سوا  قبلتاا أم لم تقبلاا؟

 )      ( نعم

 )      ( لا

تي حالة الإجابة بنعم على الساؤال الساابق  تإنه يجب عليك الإتصااح عن تفاصايل الادية عند قبولاا من  

 عائلتك.قبلك أو من قبل أي   من أتراد 

 

حداة وصاحيحة ومتماشاية مع ساياساة تعارض المصاالح  أقر أنا الموقع أدناه أنا جميع المعلوما  أعلاه م  

 المعتمد  من الجمعية.

 

 

 

 

 اسم الجاة 
نوع 

 الجاة 
 المدينة 

هل ترتبط الجاة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟

  هل حصل 

على مواتقة 

 الجمعية؟

صاحب 

 المنصب 
 المنصب 

هل تتحصل على 

مكاسب مالية نظير 

 توليك هذا المنصب؟ 

        

 الميلاديتاريخ تقديم الهدية  تاريخ تقديم الهدية الهجري

اسم 

مقدم  

 الهدية

 السنة الشهر اليوم  السنة الشهر اليوم  الجهة

 هل

قبلت 

 الهدية؟ 

هل ترتبط  

الجهة 

بعلاقة 

عمل مع  

 الجمعية؟ 

نوع 

 الهدية

قيمة الهدية 

 تقديريا  

            

 : الاسم

 المسمى الوظيفي:                                    

 التاريخ:               

 اليوم:                      

 التوقيع: 
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 المراجع

                    السددددديداسدددددة   ( هدذ   الأولى( في دورتد  )    13اعتمدد مجلس إدارة الجمعيدة في الاجتمداع )  

  سياسة تجنب تعارض المصالح سابقا .م . وتحل هذ  السياسة بدل 2021/  11/  21في  
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مسددئوليات وصددلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصددة بسددياسددة 

 تنظيم تعارض المصالح
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 2 حالات تعارض المصالح

 4 الالتزامات

 4 متطلبات الإفصاح 

 5 تقارير تعارض المصالح

 6 تعهد وإقرار

 7 (: نموذج إفصاح مصلحة1ملحق )

 اعتماد / رئيس مجلس الإدارة

 أ.د/عبدالله بن عبدالرحمن السلطان


