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 1                              مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذيةسياسة 

إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من متطلبات  

تععل على تحديد العسوووليات والصولاحيات لغوا ل     إنها ضوواب  القاابة الداللية ف  الجععية حي   

ت  من شوووو نهوا أن الوظواف  الإداريوة التنفيوذيوة العليوا دعتعواد ال قارات والععواملات ف  الجععيوة  وال

 تعزز من ضب  وحوكعة مسارات تدفق الععاملات وادجقاءات  لتعنع مخاطق الفساد وادحتيال.

 النطاق :

تحدد هذه السووياسووة العسوو وليات العامة على كافة العاملين ومن لهت علااات تعاادية وتطوعية ف   

 .لأنظعةالجععية  ويستثنى من ذلك من تصدر لهت سياسات وظيفية لاصة وف اً ل

 البيان :

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 اعتعاد التوجيهات الأساسية والأهداف القفيسية للجععية والإشقاف على تنفيذها. .1

اعتعاد الأنظعة واللوافح والضووووواب  للقاابة الداللية والإشووووقاف عليها  وما يتبع ذلك من  .2

 .بين العستويات الوظيفية العختلفةتحديد للعهام وادلتصاصات والواجبات والعس وليات  

وضووع نظام للحوكعة لاب بالجععية والإشووقاف العام علير ومقاابة مدع فاعليتر وتعديلر  .3

 إن دعت الحاجة  بعا د يتعارض مع ما ت قره جهة ادشقاف على الجععية.

وضوع واعتعاد سوياسوة مبتوبة تنظت العلااة مع أصوحام العصوالح من أجل حعايتهت وحف    .4

 هت.ح وا

 .وضع واعتعاد سياسة لتفويض وتنفيذ الأععال العنوطة بالإدارة التنفيذية .5

وضووووع واعتعاد السووووياسووووات والإجقاءات الت  تضووووعن التزام الجععية للأنظعة واللوافح  .6

 .والتزامها بالإفصاح عن الععلومات الجوهقية لأصحام العصالح مع الجععية

 الجععية وتطويقها.اعتعاد السياسات الداللية العتعل ة بععل  .7

تحديد الصوولاحيات وادلتصوواصووات والعسوو وليات الت  يتت تفويضووها لفدارة التنفيذية    .8

وإجقاءات اتخواذ ال قار ومودة التفويض. كعوا يحودد العجلس العوضوووووعوات الت  يحتف   

 .بصلاحية البت فيها 

 وضع موجهات ومعاييق عامة للاستثعارات. .9

 .ية للجععيةإدارة ادستثعارات والأنغطة الع ار .10

 تحديد التصور العام للعخاطق الت  تواجر الجععية. .11

 .مقاجعة وت ييت أداء القفيس/العديق التنفيذي وتوفيق الدعت لر .12

 ادعتعادات العالية والتوايعات على أوامق الصقف والغيبات. .13
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 البت ف  التعيين والفصل لغا ل  الوظاف  الإدارية العليا. .14

 ع  والتعديلات الطارفة علير.إاقار واعتعاد الهيبل التنظي .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 ال يادة العثلى لفقيق الععل من للال معاييق مقحلية متطورة. .1

 .رب  الأهداف بادستقاتيجيات والخط  والت ييت الدوري .2

 .رفع ت اريق دورية لعجلس الإدارة بغ ن معارساتها للصلاحيات العفوضة بها  .3

 الت اريق العالية ومغقوع العوازنة الت ديقية دعتعاده.رفع   .4

 رفع الت ويت الوظيف  للعاملين دعتعاده. .5

 إصدار التعاميت والتعليعات الخاصة بسيق الععل. .6

 التوصية ف  التعيين للوظاف  الغا قة دعتعادها. .7

 رفع ت قيق بإنهاء الع ود الوظيفية للعجلس. .8

 تواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء ال

 .يتت توجير الدعوة لع د اجتعاع من ابل رفيس العجلس أو أحد اللجان الفقعية عن العجلس .1

عدم إلغاء أو ت جيل ادجتعاعات العجدولة إد بعد التنسوويق والتغوواور مع رفيس العجلس أو  .2

 .رفيس اللجنة

مجودول متى رأع ضووووقورة ذلوك  أو بنواءً    لقفيس العجلس أن يودعو دجتعواع طواري  يق .3

 على طلب من أعضاء العجلس.

أن يتت التنسوويق بين رفيس العجلس وأمين السووق والأعضوواء والقفيس التنفيذي عند وضووع   .4

 .جدول أععال ادجتعاع

 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بت قيق شهقي يتضعن أدافها  .5

لتواصوووول مع أعضوووواء مجلس الإدارة ف  الأمور العتعل وة  أمين مجلس الإدارة هو جهوة ا .6

بغوووو ون مجلس الإدارة  وف  حوال  يوابور ي وم م وامور مفوض من الإدارة التنفيوذيوة معن لهت 

علااوة ولبقة بو ععوال العجلس بعوجوب توجيور من العوديق التنفيوذي بوال يوام بوالعهعوة إلى حين 

 .عودة أمين العجلس

تواصووول مع العديق التنفيذي والعديق العال  أو أي من لأعضووواء مجلس الإدارة واللجان ال .7

 .أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك
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 المسؤوليات :

تطبق هذه السووياسووة ضووعن أنغووطة الجععية وعلى جعيع العاملين والعنتسووبين الذين يععلون تحت  

السوووياسوووة والإلعام بها إدارة واشوووقاف الجععية ادطلاع على الأنظعة العتعل ة بععلهت وعلى هذه 

والتوايع عليها  وادلتزام بعا ورد فيها من أحبام عند أداء واجباتهت ومسووو ولياتهت الوظيفية. وعلى 

 .الإدارة التنفيذية تزويد جعيع الإدارات والأاسام بنسخة منها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : المراجع

 .  ( الأولى( في دورته ) 13الاجتماع )ثيقة في ه الوهذاعتمد مجلس إدارة الجمعية في 
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