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 استكمال إجراءات الترخيص وتوابعه.  :1الهدف 

 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ترخيص   1

الجمعية          

 وتوابعه 

             الترخيص   مجلس الإدارة استلام الترخيص وقرار تكليف الأعضاء. 

             700رقم    مجلس الإدارة (. 700إصدار الرقم الموحد للمنشآت )رقم   2

             التأمينات   المدير التنفيذي  فتح وتفعيل حساب التأمينات الاجتماعية.  3

4 
  الحسابات 

 البنكية 
 

  مجلس الإدارة بنوك لفتح حسابات والمخولين بالتوقيع.  5تحديد  
تفعيل           

  وتشغيل
 الحساب 

            

              المدير التنفيذي  تحديد الفروع المقرر فتح الحسابات بها.  5

              التنفيذي المدير  استلام خطاب الوزارة للبنوك. 6

              المدير التنفيذي  فتح الحسابات البنكية بخمس بنوك.  7

 

 

 
                

 تجهيز البنية التحتية الإدارية للجمعية. :2الهدف 

 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

 الإدارة 

لائحة    مجلس الإدارة اعداد الوصف الوظيفي للمدير التنفيذي. 
 المدير

            

              مجلس الإدارة ترشيح واختيار المدير التنفيذي.  2

             التوظيف  96000 مجلس الإدارة اعتماد تعيين المدير التنفيذي.  3

 جدولة اجتماعات مجلس الإدارة للسنة الأولى.   4
  مجلس الإدارة

لائحة  
 الاجتماعات 

            

5 
 الهوية 

الصياغة    مجلس الإدارة الرؤية والرسالة والأهداف العامة " الغايات". 
 والتصميم 

            

              مجلس الإدارة الشعار اللفظي والمرئي  تنفيذ وإقرار 6

7 
 المقر

وفق تصور معد    تجهيز وتهيئة المقر المؤقت للجمعية
 مسبقاً يتناسب مع احتياجات الجمعية 

             التجهيزات  20000 المدير التنفيذي 

             المنحة   المدير التنفيذي  عمل خطة وتصور للحصول على مقر دائم للجمعية    8
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9 

اللوائح  

 والأنظمة 

والأنظمة والسياسات المطلوبة  حصر جميع اللوائح  
 للجمعية بما يتوافق مع الوزارة

  لجنة التخطيط 
قائمة  

ومسودات  
اللوائح        

 والأنظمة 

            

10 
 اللوائح والأنظمة والسييياسييات صييياغة وإعداد جميع  

 .حسب خطة وحسب الأولويات  الخاصة بالجمعية
             6000 لجنة التخطيط 

نصيييييوص ومسيييييودات عن طريق اللجنية   مراجعية 11
 المسؤولة وتوافقها مع النظام

              لجنة التخطيط 

12 
من مجلس إدارة   لوائح والأنظمة والسييياسييات إقرار ال
 .الجمعية

  مجلس الإدارة
النشر  
 والتطبيق 

            

13 

التقنية  

 والتواصل 

الاحتيياجيات  خطية لتيأمين وتنفييذ جميع  واعتمياد إعيداد  
 التقنية للجمعية.

  الإدارة التقنية
الخطة  
 المعتمدة

            

             عقد النظام  25000 المدير التنفيذي  تأمين نظام رافد الإلكتروني لإدارة الجمعية  14

15 
عميل دورات تيدريبيية للموظفين للتيدرييب على نظيام  

 رافد الالكتروني
  الإدارة التقنية

عدد 
 الدورات

            

 1500 الإدارة التقنية فتح بريد الكتروني رسمي للجمعية. 16
عنوان  
 البريد 

            

 100 الإدارة التقنية الحصول على العنوان الوطني. 17
العنوان  
 الوطني 

            

             رقم الجوال  1500 الإدارة التقنية تحديد أرقام الجوال الخاصة بالتواصل. 18

 2000 الإدارة التقنية تطوير وتصميم الموقع الإلكتروني. 19
تفعيل  
 الموقع 

            

 18000 الإدارة التقنية انشاء وتفعيل حسابات التواصل الاجتماعي. 20
عدد 

 المشتركين 
            

21 

  الهيكلة 

 الإدارية

 اعداد تصور أولي للهيكل التنظيمي. 
  لجنة التخطيط 

مسودة  
 الهيكل

            

 اعتماد التصور النهائي للهيكل. 22
  مجلس الإدارة

الهيكل  
 المعتمد 

            

 التوصيف والوصف الوظيفي بالجمعية. تماد إع 23
  مجلس الإدارة

الوصف  
 المعتمد 
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24 
الحوكمة  
والجودة  
والتميز  
 المؤسسي 

 تخصيييييص فريق لإدارة ومتابعة تطبيق مؤشييييرات 
 .وفق خطة يتم وضعها الحوكمة والجودة ومعايير

 48000 لجنة التخطيط 
مخرجات  
 الفريق 

            

25 
معيايير ومؤشيييييرات الحوكمية   بيدء تنفييذ خطية تطبيق
 سيوالجودة والتميز المؤس

  لجنة التخطيط 
نسبة  
 التطور 

            

26 

الخطة 

 الاستراتيجية

 لثلاث سنوات 

 

تحديد فريق عمل الخطة الاسييتراتيجية ووضييع خطة  
 العمل بها

 10000 لجنة التخطيط 
قائمة  
 الفريق 

            

27 
 تنظيم ورش عمل تحدد عن طريق فريق العمل

  لجنة التخطيط 
عدد 
 الورش

            

28 
 وضع مسودة الخطة الاستراتيجية 

  لجنة التخطيط 
مسودة  
 الخطة

            

29 
والجمعييية   الجمعييية  إدارة  الخطيية من مجلس  إقرار 

 العمومية بعد الاطلاع
  لجنة التخطيط 

قرار 
 الموافقة 

            

30 
الرفع للوزارة في حيال إجراء تعيديلات على أهيداف 

 الخطة الاستراتيجيةالجمعية لتتوافق مع أهداف 
  المدير التنفيذي 

خطاب  
 رسمي

            



 2021لجمعية إكرام الموتى بالأحساء  الاولى الخطة التشغيلية        
 

 
 معكم في مصابكم   –جمعية إكرام الموتى بالأحساء 

 0135814742فاكس:  - 920025550الموحد: الرقم  - 0135817800 هاتف: -بجوار مقبرة الصالحية  الرئيس:المركز  
   0135312528 هاتف: -بجوار المقبرة الشمالية   المبرز:مكتب 

  www.ekramm.org.saالموقع الإلكتروني  - ekram@ekramm.org.saالبريد الإلكتروني 

 

 

 . والشراكاتسبل تنميتها عبر المنح    وإيجادإدارة الموارد المالية للجمعية  :3الهدف 

 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

الشؤون  

 المالية 

             إعلان ومقابلات  المدير التنفيذي  البحث عن محاسب للجمعية حسب متطلبات الوزارة

             التعيين قرار  72000 مجلس الإدارة ترشيح وإقرار تعيين محاسب من مجلس الإدارة 2

3 
من    2021لعيام  الأولى  الموازنية المياليية  إعيداد واعتمياد 
 .مجلس الإدارة

             قرار المجلس  مجلس الإدارة

4 
إعداد الدليل المحاسييييبي وبدء تطبيق النظام المحاسييييبي  

 وفق المعايير المقرة من الوزارة وتفعيل نظام رافد 
             تعميم الدليل   الشؤون المالية 

5 
اختيار مكتب محاسييبة معتمد من الوزارة للاسييتعانة في 

 تقديم الاستشارة 
             الوزارة تواصل   الشؤون المالية 

             شيك السلفة   الشؤون المالية  توفير سلفة مالية مؤقتة لتأمين متطلبات الجمعية 6

7 

تنمية  
الموارد 
 المالية 

التأسييييس للجمعيات  تنفيذ إجراءات الحصيييول على دعم  
 للوزارة بطلب الدعم والرفع الجديدة من الوزارة

             الدعم الوارد   تنمية الموارد 

8 
تصيميم ملف تسيويقي لمشياريع وبرامم ومبادرات السينة  

 الأولى لطلب الدعم لها.
             نسخة الملف  4000 تنمية الموارد 

9 
الحصيييييول على اليدعم  الرفع للجهيات الميانحية لطليب  

 بالملفات التسويقية المعدة
             الدعم الوارد   المدير التنفيذي 

10 
وضييع خطة شيياملة لتنمية موارد الجمعية لسلاث سيينوات  

 تبرعات( –منح  –استسمار  –)أوقاف 
             نسخة الخطة   تنمية الموارد 

             قائمة الشركات   تنمية الموارد  البحث عن شركات للتعاقد معها في التوظيف 11

             نشر المتجر   تنمية الموارد  تفعيل المتجر الإلكتروني بنظام رافد ونشره 12

13 
الشراكات                 

 والزيارات 

عمل خطة للشييراكات وحصيير للجهات ذات العلاقة التي  
 تحتاج الجمعية لعقد شراكة معها

             نسخة الخطة   الشراكاتإدارة 

14 
إعداد الصيي  الخاصية بالشيراكة حسيب متطلبات ومصيالح  

 أطراف الشراكة 
  إدارة الشراكات

صي   
 الشراكات 

            

             نتائم الزيارة   المدير التنفيذي  القيام بعدد من الزيارات لتنمية الموارد حسب خطة معدة 15
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 . رسم صورة ذهنية إيجابية أولية عن الجمعية  :4الهدف 

 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

 المبادرات 

حصير وصيياغة المبادرات على شيكل مشياريع وبرامم  
 متكاملة.

  تنمية الموارد 
ملف 

 المبادرات 
            

  تنمية الموارد  .الجهات المانحةتسويق المبادرات على  2
تفاعل  
 المانحين 

            

             مبال  الدعم  18000 المدير التنفيذي متابعة تنفيذ المبادرات التي تحصل على دعم 3

  تنمية الموارد  عمل تقارير دورية لمتابعة الإنجاز في المبادرات  4
ملف 
 التقرير 

            

5 

الشؤون  

 الإعلامية 

وضييع خطة عمل للشييؤون الإعلامية للتعريف بالجمعية  
 وتسويق مشاريعها وبرامجها

  الإعلامية
ملف 
 الخطة

            

6 
تصيييميم الهوية البصيييرية للجمعية وإقرارها من مجلس 

 الإدارة 
  الإعلامية

قرار 
 المجلس

            

7 
جميع موارد طبيياعية وإخراج الهويية البصيييييريية على  

الجمعيية حسيييييب كمييات تحيدد في خطية عميل الشيييييؤون  
 الإعلامية وتقر من مجلس الإدارة

             المطبوعات  45000 الإعلامية

8 
بييالجمعييية   تصيييييميم عييدد من المواد المرئييية للتعريف 

 5000 الإعلامية وبرامجها ونشرها عبر وسائل التواصل
نشر المواد  
 المرئية 
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 .  نشر الوعي المجتمعي في مجال شؤون الموتى   :5الهدف 

 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

التوعية  

 والإرشاد

ليليرجيييال 4تينيظيييم اليجينيييائيز  تيجيهيييز  فيي  تيطيبيييقييييية  دورات 
 بالمغتسلات والنساء 

 4000 الشرعية
عدد 
 الدورات

            

2 
مطوية شيييرج تجهيز الميت   وطباعة  صيييياغة ومراجعة

 المصور
 6000 الشرعية

عدد 
 المطبوعات 

            

3 
إعداد الإصيييدار الساني من الفيلم التعليمي لشيييرج أحكام  

 الجنائز بالعربية والإنجليزية
             نشرة المادة  5000 الشرعية

ل( التعليمية  4              الحقيبة  4500 الشرعية إعداد النسخة التجريبية من )حقيبة مغس ِّ

5 
تشيييييغييل خيدمية )جوال الجنيائز( للتوعيية والإبلا  عن  

 الوفيات 
 18000 الشرعية

عدد 
 المشتركين 

            

 .  خدمات شؤون الموتىتقديم التحتية للبنية و كفاءة ارفع جاهزية   :6الهدف 

 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

تشغيل  

 المغتسلات 

  3( عياميل نظيافية لعيدد ) 3تشيييييغييل وتوفير جياهزيية عيدد )
 مغتسلات(

             عدد العمال 44100 الطوارئ 

             عدد الأكفان  80000 الطوارئ  ( كفن معبأة وجاهزة800تأمين عدد ) 2

3 
مغتسيييييلات  4تيأمين مواد تجهيز موتى إضيييييافيية لعيدد  

 والمبرزبالهفوف 
             تكلفة الشراء  20000 الطوارئ 

4 
مغتسيييييلات بيالهفوف  4تيأمين مواد وأدوات النظيافية لعيدد  

 والمبرز
             الشراء تكلفة  15000 الطوارئ 

             تكلفة الصيانة  35000 الطوارئ  القيام بأعمال الصيانة الدورية والطارئة للمغتسلات  5



 2021لجمعية إكرام الموتى بالأحساء  الاولى الخطة التشغيلية        
 

 
 معكم في مصابكم   –جمعية إكرام الموتى بالأحساء 

 0135814742فاكس:  - 920025550الموحد: الرقم  - 0135817800 هاتف: -بجوار مقبرة الصالحية  الرئيس:المركز  
   0135312528 هاتف: -بجوار المقبرة الشمالية   المبرز:مكتب 

  www.ekramm.org.saالموقع الإلكتروني  - ekram@ekramm.org.saالبريد الإلكتروني 

 

 

 

 

 

 

 .  بتقديم خدمات متميزةفي مصابهم  تقديم المواساة لذوي المتوفى والتخفيف عنهم  :7الهدف 

 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

تجهيز 

ونقل  

 الجنائز

             عدد الجنائز  الطوارئ  جنازة داخل الأحساء 800تغسيل وتكفين عدد 

             عدد الجنائز  الطوارئ  جنازة داخل الأحساء وخارجها 1000نقل  2

3 
لغير  كفن مع    400تخصييييييص   تجهيز مجييانييية  مواد 

 القادرين
             عدد الأكفان  40000 الطوارئ 

 90000 الطوارئ  مغسلين موتى  6توفير جاهزية عدد  4
عدد  

             المغسلين

             عدد السائقين 120000 الطوارئ  سائقين لسيارات الإسعاف  4توفير جاهزية عدد  5

 15000 الطوارئ  سيارات إسعاف لنقل الجنائز 10تشغيل ورفع جاهزية  6
عدد  

             السيارات

7 

العناية  
 بالمقابر 

             عدد العمال 40000 الطوارئ  عمال للقيام بأعمال دفن الجنائز بالمقابر3توفير عدد 

8 
معيدات سقيلية )شييييييول( ليدفن  5تشيييييغييل ورفع جياهزيية  

 الجنائز
             المعداتعدد  9000 الطوارئ 

9 
مواتير مياه لسييحب المياه في أوقات الأمطار من  2تأمين  
 القبور

             عدد المواتير 8000 الطوارئ 

10 
كشييييافات كبيرة متحركة لاسييييتخدامها في   2تأمين عدد 
 الدفن ليلاً 

 10000 الطوارئ 
عدد  

             الكشافات

             عدد القوالب 36000 الطوارئ  قالب فلين مضغوط للمقابر بالأحساء  3000تأمين  11

12 
قبر بييالتعيياون مع أمييانية    1000الإشيييييراف على حفر  

 الأحساء
             عدد القبور  15000 الطوارئ 
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 المؤشر التكلفة  المكلف  المهام/ الإجراءات  المجال  م
 الإطار الزمني

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

نقل 

الأصول  

 والموارد 

حصيييير جميع الأصييييول السابتة والمتداولة لمركز إكرام 
  الشؤون المالية  الموتى

كشف  
الأصول  
 المعتمد 

            

2 
 إنشاء سجل بإدارة المرور وخدمة تم 

  الشؤون المالية 
سجل  
الجمعية  
 بالمرور 

            

3 
 مراجعة وضبط كل ما يتعلق بسجل السيارات المروري

 30000 الشؤون المالية 
عدد 

 السيارات  
            

4 
بيدء نقيل ملكيية السيييييييارات تيدريجيياً على سيييييجيل المرور 

 الخاصة بجمعية إكرام الموتى 
  الشؤون المالية 

استمارة  
 السيارات 

            

5 
نقل الأصييييول السابتة الخاصيييية بمركز إكرام الموتى إلى 

)أجهزة   الموتى  إكرام  ...    –مكيياتييب    –جمعييية  أسيياث 
 جمعية البروغيره( حسب النظام المعمول به في 

  الشؤون المالية 
قرار النقل  
 والتنازل

            

6 
تغيير هويية السيييييييارات والمعيدات والمرافق إلى هويية  

 40000 الإعلامية جمعية إكرام الموتى
عدد 

السيارات و  
 المرافق 

            

7 
بيدء التحوييل الجزئي لصرصيييييدة البنكيية لمركز إكرام 

جمعية إكرام الموتى البنكية حسييب الموتى إلى حسييابات  
 النظام المعتمد في ذلك

  الشؤون المالية 
كشف  
 الحساب 

            

8 

نقل  
 الموظفين  

نقل الموظفين الرسيييميين لمركز إكرام الموتى من جمعية  
 البر إلى جمعية إكرام الموتى وفق النظام المعتمد 

  المدير التنفيذي
عدد 

 الموظفين 
            

9 
تعياقيد جمعيية إكرام الموتى مع شيييييركية توظيف بيديلية  

الموتى  لمنسييوبي الشييركة العجمي العاملين بمركز إكرام  
 من خبرتهم السابقة للاستفادة

  المدير التنفيذي
عقد  
 الشركة

            

             رقم السجل  1000 المدير التنفيذي إنشاء سجل تجاري لجمعية إكرام الموتى 10
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11 
كفالة العمالة غير السيعودية من جمعية البر إلى كفالة نقل  

 جمعية إكرام الموتى
 10000 المدير التنفيذي

كفالات  
 الجمعية 

            

 
 


