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 1                                                      تعارض المصالح  تجنب سياسة

 مهيدت

ما يقوم به من  وتعد" خصاوياية  ش صايع لعمش لصاا،  ا    ءإكرام الموتى بمحافظة الأحساا: تحترم "جمعية  1.1

تصارفا  خاج  إااج العمش لس  من اتممام ا  إ  ا  ا،ممعية تر  ن  المصاا،ا الصايصاية لمن لعمش لصاا،  ا 

بصاااااااااااوج  مرامااااااااااار  او   ر مرامااااااااااار   م    تمداخش نثناء مماجساااااااااااة نم نيةااااااااااا ة اجممااية  نو مالية  نو   رتا  د  

 موضوايمه  نو و ئه للممعية مما  د ينةأ معه تعاجض في المصا،ا.

سااااياسااااة  وتأتي  والإنجاز  والمرادج   والعنايةا،مماعي    والعمشالمممثلة في النزاتة   ومرادئها: تؤمن ا،ممعية بقيم ا 2.1

لمفاااادم ن  تؤثر المصااااااااااااال اااة   وذلااا    وحمااااي هااااتعااااجض المصااااااااااااااااا،ا الصااااااااااااااااادج  ان ا،ممعياااة  لمع    تلااا  القي   

الصااااايصاااااية نو العائلية  نو الم نية لأم صااااايع لعمش لصاااااا،ا ا،ممعية ا ا نداء واجراته تجا  ا،ممعية  نو ن  

 يمحصش من خلال تل  المصا،ا ا ا مكاسب ا ا حساب ا،ممعية.

 السياسة:نطاق وأهداف  

: م  ادم الإخلال بما جاء في التةريعا  والقوان   المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تحك  تعاجض  1.2

ا سااااااساااااية للممعية  تأتي تذ    واللائحةالمنفيذية     و ئحمهالأتلية    والمؤساااااساااااا ا،ممعيا     ونظامالمصاااااا،ا   

 
ً
 ن  تحش محل ا.  ل ا  دو  السياسة اسمكما 

: ت رق تذ  الساااااااااياساااااااااة ا ا  ش صااااااااايع لعمش لصاااااااااا،ا ا،ممعية  ويةااااااااامش ذل  نا ااااااااااء ا،ممعية العمومية  2.2

 وجمي اللماا  المنثثقاة من مجل  الإداج   وماديرم ا،ممعياة المنفياذي       ونا ااااااااااااااءمجل  الإداج      ونا ااااااااااااااء

 موظفيها ومم وايها ومستةاجيها و ش من تمعا د معه.

نم صيع آخر  ومصا،ا: لةمش تعاجض المصا،ا  ما يمعلق بالأصياص انفس   المذ وج ن في الفقر  السابقة  3.2

  نو   رت  من نفراد العائلة  ال وجة  ا بناء  الوالدين  ا مااقاءتؤ ء  ويةاامشتكو  ل   الا ة صاايصااية به   

 نو القرابة حتى الدججة الرابعة.
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   يمج ن من الوثائق التي تربج ا،ممعية بالأصااياص العامل   لصااا،  ا سااواء  ان  4.2
ً
: تعد تذ  السااياسااة ج ءا

 امش.تل  الوثائق  راجا  تعي   نو اقود 

 تنظ  تعاجض المصاااا،ا بما م: ت ااامن ا،ممعية العقود التي تهرم ا م   5.2
ً
ساااتةااااجيها ا،ياججي   نو   رت   نصاااوياااا

 يمفق م  نحكام تذ  السياسة.

:  تهدف تذ  الساااااااااياساااااااااة اسا حماية ا،ممعية وسااااااااامع ها ومن لعمش لصاااااااااا،  ا من نم نماااااااااكال تعاجض المصاااااااااا،ا 6.2

 السلرية التي  د تنةأ بسثب ادم الإفصاح.

 التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح  والإدارةمجلس الإدارة  وصلاحياتمسئوليات 

 : إداج  تعاجض المصا،ا نحد ا خمصايا  الرئسسة لممل  الإداج . 1.3

: يجوز للمجل  تكو ن ،مااا  محاادد  نو تكليد نحااد ،مااانااه المنثثقااة من الممل  للنظر في المساااااااااااااااائااش التي من  2.3

 الم ممش ن  تن وم ا ا تعاجض مصا،ا م  مرااا  مم لرا  اسمقلالية تل  اللما .

:   يكو  الصااااااااااايع في حالة تعاجض مصاااااااااااا،ا إ  إذا  رج مجل  إداج  ا،ممعية فيما ي ع تعاملا  ا،ممعية 3.3

م  الغ ر نو تعاملا  نا اااااااااااء الممل  وكراج المنفيذي   في ا،ممعية ن  ا، الة تن ااااااااااوم ا ا تعاجض مصااااااااااا،ا  

 يلاحية القراج م  المسؤول المنفيذم ب صوص باقي موظفي ا،ممعية.  وتكو  

 لساااااااال مه المقدير ة ن  يقرج  4.3
ً
الإافاء من المسااااااااؤولية   –بةااااااااأ   ش حالة ا ا حد    –: يجوز لممل  الإداج  وفقا

اند تعاجض المصاااااا،ا الذم  د ينةاااااأ في ساااااياي امله م  ا،ممعية  ساااااواء ما يمعلق بمصاااااا،ا مالية نو بمصاااااا،ا 

 ا،ا ا،ممعية. تعيقه ان القيام بواجره في المصرف ا ا نكمش وجه بما يموافق م  مص 

: اندما يقرج مجل  الإداج  ن  ا، الة تعاجض مصااااااا،ا  يلتزم ياااااااحب المصاااااال ة الممعاجضااااااة بم اااااا ي  وضااااااعه 5.3

 الإجراءا  المنظمة لذل . وإتراعوبجمي  الإجراءا  التي يقرجتا مجل  الإداج  
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: لممل  إداج  ا،ممعيااة يااااااااااااالاحيااة إيقاااع ا،م اءا  ا ا م ااالفي تااذ  الساااااااااااااياااسااااااااااااااة  وجف  الق ااااااااااااااايااا ا،منااائيااة  6.3

 وا، قو ية للم الرة بالأضراج التي  د تنج  ان ادم التزام جمي  ذوم العلا ة بها. 

: مجل  الإداج  تو الميول في تفسا ر نحكام تذ  الساياساة ا ا ن  يمعاجض ذل  م  ا نظمة السااج ة واللائحة  7.3

 ا،م ا  المةرفة. نظمةنو ا ساسية للممعية 

 : لعممد مجل  الإداج  تذ  السياسة  و رلغ جمي  موظفي ا،ممعية وتكو  نافذ  من تاج خ الإبلاغ.8.3

 المعديلا  اللازمة اليها.  وإجراء: يموسا مجل  الإداج  المأكد من تنفيذ تذ  السياسة والعمش بموجبها 9.3

 حالات تعارض المصالح 

لعني وجود مصال ة لصايع لعمش لصاا،ا ا،ممعية في نم يةااع يمعلق ساواء بةاكش مرامار او   ر مرامار  :  1.4

با،ممعية   يام تعاجض في المصاااااااااااااا،ا ب   ال رف  . ولكن  د ينةاااااااااااااأ تعاجض المصاااااااااااااا،ا اندما ي لب ممن لعمش  

  نولصااا،ا ا،ممعية ن  يردم  
ً
  نو يقوم بمصاارف لمصاال ة ا،ممعية   جنيا

ً
لديه في نف  الو    وتكو  يم ذ  راجا

إما مصال ة تمعلق بةاكش مرامار نو   ر مرامار بالرنم الم لوب منه إبداأ   نو بالمصارف الم لوب منه ات اذ    

ا،ممعية يمعلق بهذا الرنم نو القراج نو المصاااارف. إذ تن وم حا      نو ن  يكو  لديه التزام تجا  ارف آخر   ر

لو ء  وزا اةلمكاسااااااااب صاااااااايصااااااااية  وتحقيق ساااااااامعمال الثقة   وإساااااااااء تعاجض المصااااااااا،ا ا ا ان ها، للساااااااار ة  

 ا،ممعية. 

السياسة ت   نمثلة لمعاي ر سلوكية لعدد من الموا د إ  ننها بال روج    تغ ي جمي  الموا د الأخر     : تذ2.4

الم ممش حدوثها  و محم  ا ا  ش من لعمش لصااااااا،ا ا،ممعية المصاااااارف من تلقاء ننفساااااا   بصااااااوج  تمما اااااا ى م  

 ا مثلة ا ا حا   المعاجض ما ي ي:  ومن ما  د يردو ننه سلو، ي الد تذ  السياسة  وتجنبتذ  السياسة  

 في    •
ً
 في حالة ن  ا او مجل  الإداج  او ا او نم ،منة من ،مانه نو نم من موظفي ا،ممعية مةااج ا

ً
ينةاأ تعاجض المصاا،ا مثلا

 نوله يلة بأم يةاع  نو له مصل ة صيصية نو مصل ة تنظيمية نو م نية في نم امش نو يةاع  د يؤثر
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بةاكش مرامار نو   ر مرامار ا ا موضاواية  راجا  ذل  الع او نو الموظد نو ا ا  دجاته في تأدية واجراته ومساؤولياته تجا   

 ا،ممعية.  

 في حالة ن  ا ااااااااااو مجل  الإداج  نو نحد كراج المنفيذي   يملقى نو يحصااااااااااش ا ا مكاسااااااااااب  •
ً
ينةااااااااااأ المعاجض في المصااااااااااا،ا ني ااااااااااا

 من مو عه  
ً
في إداج  مااااؤو     ومةاااااجكمهصاااايصااااية من نم ارف آخر سااااواء  ا  ذل  ب ر قة مراماااار  نو   ر مراماااار  مساااامفيدا

   ا،ممعية.

 د ينةااااااااأ المعاجض في المصااااااااا،ا من خلال ا ساااااااامفاد  المادية من خلال الدخول في معاملا  مادية بالري  او الةااااااااراء او المأج ر  •

 للممعية.  

  د ينةأ المعاجض في المصا،ا من خلال تعي   الأبناء نو ا  اجب في الوظائد نو تو ي  اقود مع  .  ن •
ً
 ي ا

من إحااد  ياااااااااااااوج تعاااجض المصااااااااااااااا،ا تكو  في حااال اجتراااع من لعمااش لصااااااااااااااا،ا ا،ممعيااة في ج ااة نخر  و كو  بي هااا تعاااملا  م    •

 ا،ممعية.  

 ال دايا والإكراميا  التي يحصش اليها ا و مجل  الإداج  نو موظد ا،ممعية من نمثلة تعاجض المصا،ا. •

ا سااااااتثماج نو الملكية في يةاااااااع تجاجم نو منةااااااأ  تقدم خدما  نو تساااااامقرش خدما  حالية من ا،ممعية او ترح  ان المعامش   •

 م  ا،ممعية.  

 للممعية    •
ً
 خايااااااااا

ً
بعد    ولوي ل  اليها بحك  الع ااااااااو ة نو الوظيفة    والتيإفةاااااااااء ا سااااااااراج نو إا اء المعلوما  التي تعمهر ملكا

 تركه ا،يدمة.

 رول نحد ا  اجب ل دايا من نصياص نو ج ا  تمعامش م  ا،ممعية بهدف المأث ر ا ا تصرفا  الع و نو الموظد با،ممعية   •

  د ينمج انه تعاجض المصا،ا. 

ساال  ا ااو مجل  ا داج  او الموظد نو نحد افراد اائلمه من نم ج ة لمرالغ نو امااياء ذا   يمة بسااثب تعامش تل  ا،م ة م   ت •

 ا،ممعية نو سعيها للمعامش مع ا.

  يام نم ج ة تمعامش او تسعا للمعامش م  ا،ممعية بدف   يمة فوات ر م لوبة من الموظد نو نحد نفراد اائلمه.  •
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   اسامغلال    وممملكا اسام دام نياول  •
ً
 او محمملا

ً
 في المصاا،ا فعليا

ً
ا،ممعية للمصال ة الصايصاية من ماأنه ن  يظ ر تعاجضاا

نو ا  دوام ا،ممعية  نو موظفيها  نو معداتها  نو منافع ا لغ ر مصاااااااا،ا ا،ممعية نو نتداف ا  نو إسااااااااء  اسااااااام دام المعلوما   

 مكاسب صيصية  نو اائلية  نو م نيةا  نو نم مصا،ا نخر .    با،ممعية  لمحقيقالممحصلة من خلال الا ة الصيع  

 الالتزامات 

 : ا ا  ش من لعمش لصا،ا ا،ممعية ن  يلتزم بالماسي: 1.5 

 الإ راج ا ا سياسة تعاجض المصا،ا المعممد  من ا،ممعية اند ا جتراع با،ممعية. •

بقي  العادالاة والنزاتاة والمساااااااااااااؤولياة والأمااناة واادم الم ااباا   او الوساااااااااااااااااة او تقادي  مصااااااااااااال اة النف  نو ا خر ن ا ا  ا لتزام   •

 مصا،ا ا،ممعية.

 تو او نم من اتله ونيد ائه ومعاجفه من خلال نداء امله لصا،ا ا،ممعية.  •
ً
 نو معنو ا

ً
 ادم ا سمفاد  بةكش   ر  انويي ماديا

 تجنب المةاجكة في ات اذ القراجا  التي تؤدم لمعاجض مصا،ا نو توحي بذل . •

• .
ً
 تعرئة نموذ  ا،ممعية ا،ياص بالإفصاح ان المصا،ا سنو ا

 الإفصاح لرئسسه المرامر ان نم حالة تعاجض مصا،ا نو مبهة تعاجض مصا،ا ااجئة سواء  ان  مالية نو   ر مالية. •

 الإبلاغ ان نم حالة تعاجض مصا،ا  د تنمج انه نو ان   ر  ممن بعمش لصا،ا ا،ممعية. •

 قدي  ما يثث  إنهاء حالة تعاجض المصا،ا  في حال وجود   نو في حال الب ا،ممعية ذل .ت •

 الإفصاح 

المقياااد الماااام    والمم وا  من الموظف      و  رت : يمع   ا ا اا ااااااااااااااااء مجل  الإداج  والمساااااااااااااؤول   المنفياااذي    1.6

ا ا موافق ها في  ش حالة  حيثما ا م ااااا    وا، صاااااول بالإفصااااااح للممعية ان ا، ا   المالية  حيثما ان رق   

 ا، اجة  سواء ان و  ا ا تعاجض فع ي او محممش للمصا،ا نم  :

الإفصااااااح ان نية وظائد لةاااااغلونها    والمم وا  من الموظف      و  رت يمع   ا ا نا ااااااء مجل  الإداج  والمساااااؤول المنفيذم   •

 او اجتراع صيص ي ل   م  جمعية نو مؤسسة خاججية  سواء  ان  داخش المملكة نم خاجج ا.
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الإفصااااااح ان نية وظيفة نو مصااااال ة    والمم وا  من الموظف      و  رت يمع   ا ا نا ااااااء مجل  الإداج  والمساااااؤول المنفيذم   •

الرنااا أ نو ن اااجبه  حتى   /والأبناااءال و     /ال وجااا     /ماااليااة او حصااااااااااااااة ملكيااة ت ع نم من نفراد نسااااااااااااارت   الوالاادا  وال وجااة  

 الدججة الرابعة في نم جمعيا  نو مؤسسا  جبحية تمعامش م  ا،ممعية نو تسعا للمعامش مع ا.

  وا، صاااااااول الإفصااااااااح للممعية    والمم وا  يمع   ا ا  ش نا ااااااااء مجل  الإداج  والمساااااااؤول   المنفيذم و  رت  من الموظف     •

  والمقيي  جمي  تذ  ا، ا   للمراجعة    وت  اااا ا ا موافق ها ا ا نية حالة يمكن ن  تن وم ا ا تعاجض محظوج في المصااااا،ا. 

القراج في ذل . اند انمقال الموظد اسا وظيفة جئاساااااية في ا،ممعية نو اسا وظيفة في إداج     وات اذ من  رش مجل  إداج  ا،ممعية  

نخر  او   ر ذل  من الوظائد التي جبما تن وم ا ا تعاجض في المصاااااااا،ا  جبما يمع   ا ا الموظد إااد  تعرئة نموذ  تعاجض 

 من تغي ر الوظيف   30الإفصاح في   و     وبيا العمش    ونخلا يا المصا،ا  
ً
ة. كما تق  ا ا ااتق الرئس  المرامر للموظد يوما

 مسؤولية المأكد من  يام الموظد بمعرئة اسمماج  الإفصاح ا ا نحو تام.

المقصااااااا ر في الإفصااااااااح ان تذ  المصاااااااا،ا وا، صاااااااول ا ا موافقة ا،ممعية اليها المساااااااؤول المنفيذم    : لعرض2.6

 لنظام العمش في المملكة العربية السااااااااعودية   والمم وا  من الموظف     و  ر 
ً
  واللائحةللإجراءا  المأديثية ارقا

 ا ساسية في ا،ممعية.

 المصالح تقارير تعارض    

 ا،مود .تودع جمي  نماذ  إفصاح نا اء مجل  الإداج  لد  الممل  المنفيذم / ،منة  1.7

 الثةر ة.تودع جمي  نماذ  إفصاح موظفي نو مم وعي ا،ممعية لد  المدير العام / إداج  المواجد  2.7

 بالأامال والعقود المهرمة لصااا،ا ا،ممعية  3.7
ً
 خايااا

ً
تن وم  والتييقدم مراج  حسااابا  ا،ممعية ا،ياج ي تقر را

ذل  م  تقر ر   و  اامن ا ا مصاال ة مراماار  نو   ر مراماار  لع ااو الممل   حال الب جئس  مجل  الإداج    

 السنوم لأداء ا،ممعية الذم يقدمه للممعية العمومية.

 لعرض ا ا مجل  الإداج  يوفااا تفاياايش الأامال نو  4.7
ً
 ساانو ا

ً
تصاادج الإداج  الميولة بالمراجعة الداخلية تقر را

 لنماذ  الإفصاح الموداة لديها. 
ً
 العقود التي ان و  ا ا مصل ة لموظفي ا،ممعية وفقا
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 تعهد وإقرار 
 ......................وبصفتي   ..................... /ن ر ونتع د ننا

بما فيها   ونلتزم ون روبناء اليه نوافق   إكرام الموتىبأنني  د االع  ا ا سياسة تعاجض المصا،ا ا،ياية بجمعية  

من مو عي   اجباح صايصاية ب ر قة مرامار  نو   ر مرامار  مسامفيدً نبعدم ا، صاول ا ا نم مكاساب نو   ونتع د

اسااااااااااااام ادام نم معلوماا  ت ع ا،ممعياة نو نياااااااااااااول اا نو   وبعادمكع اااااااااااااو مجل  إداج  نو موظد في ا،ممعياة  

 .لأم منفعة نخر   سمغلال ااو نمواجدتا لأ راض ي الصيصية نو ن اجبي حتى الدججة الرابعة نو نيد ائي 

 
   :المو ي 

 :الماج خ

  :اليوم 

 
 
 
 

 
 

 نموذج إفصاح مصلحة 
 في نم ِّ جمعية نو مؤسسة جبحية تمعامش م  ا،ممعية؟ تش تمل  نمَّ  -1

ً
 مالية

ً
 مصل ة

   يمج ن من الوثائق التي تربج ا،ممعية بالأصياص العامل   لصا،  ا 
ً
حي  إ  تذ  السياسة تعد ج ءا

 فإنه   يجوز م الفة نحكام ا وا لتزاما  الواجد  بها. 
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        أ                                          أ يع        

 في نم ِّ جمعية نو مؤسسة جبحية تمعامش م  ا،ممعية؟  -2
ً
 مالية

ً
 تش يمل  نمُّ فردٍ من نفراد اائلم  نمَّ مصل ة

        أ                                          أ يع        

في حالة الإجابة بنع  ا ا نم من الأسئلة السابقة  فإنه يجب الي  الإفصاح ان المفاييش ا،ياية بممل  نم ِّ  

 اائلم .امش تجاجم نو وجود مصل ة مالية في نم ِّ نامال تجاج ة من  رل  نو من  رش نمٍِّ من نفراد 

ج ة نخر  نو تةاج، في نامال نو نية ة تش تمقلد منصرًا مثش: منصب ا و في مجل  إداج  نو ،منة نو نم    -3

  ج ة نخر    ر ا،ممعية؟ 
 نو لدي  ا و ة لد  نمِّ

        أ                                          أ يع        

تش بمقلد نم من نفراد اسرت   الوالدا / ال وجة/ ال وجا / ال و / ا بناء والرنا أ نو ن اجب  حتى الدججة   -4

 مثش منصب ا و في مجل  إداج  نو ،منة نو نم ج ة نخر أ نو لةاج، في نامال نو نية ة    االرابعة منصرً 

 ؟ نو لديه ا و ة في نم ج ة نخر    ر ا،ممعية

        أ                                          أ يع        

في حالة الإجابة بنع  ا ا نم من الأسئلة السابقة  فإنه يجب الي  الإفصاح ان المفاييش ا،ياية بةغش نم  

منصب و / نو المةاجكة في نم ِّ نامال خاججية  م  مر اء ا،ممعية  ا، كومة نو الق اع ا،ياصأ من  رل  نو  

 من  رش نمٍِّ من نفراد اائلم . 

اس  

 النةاع

نوع 

 النةاع
 المدينة

ج    

السمش  

نو  

جخصة 

 العمش 

تش  تاج خ الإيداج الميلادم الهمرم تاج خ الإيداج 

حصل  

ا ا  

موافقة 

ا،ممعية

 ؟

تش 

ترترج 

الةركة 

بعلا ة 

امش م   

ا،ممعية

 ؟

المصل ة  

المالية  

 الإجمالية 

  %أ
 السنة الة ر اليوم السنة الة ر اليوم

             

  
س
ا

 ة 
،م
ا

 

 ة
،م
ع ا
نو

 

نة 
دي
الم

 

تش ترترج ا،م ة بعلا ة 

 امش م  ا،ممعية

ة 
م 
ا،
ج 

رتر
ش ت

ت

   
ش م

ام
ة 
لا 

بع

ة؟ 
عي
مم
ا،

ب  
ص
لمن
ب ا

ح
يا

 

ب 
ص
لمن
ا

 

تش تمحصش ا ا  

مكاسب مالية نظ ر 

 تولي  تذا المنصب؟ 
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مسمقرلية تش  دم  ل  نو لأم نحد من نفراد اائلم  تدية نو نكثر من ج ة خاج  ا،ممعية ول ا يلة حالية نو    -5

 با،ممعية سواء  رل ها نم ل  تقرل ا؟

        أ                                             أ يع 

في حالة الإجابة بنع  ا ا السؤال السابق  فإنه يجب الي  الإفصاح ان تفاييش ال دية اند  رول ا من  رل  نو 

 من  رش نمٍِّ من نفراد اائلم . 

المصا،ا المعممد  ن ر ننا المو   ندنا  ننا جمي  المعلوما  نالا  مُحدثة وص يحة ومممامية م  سياسة تعاجض  

 من ا،ممعية. 

 المسمى الوظيفي:                                                                                     ا س :

   المو ي :                                                                                    الماج خ:

 

 

 

 

 المراجع

                    السييياسيية    هذه2023لعام (   الأولى( في دورته )  6اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع ) 

  سياسة تجنب تعارض المصالح سابقاً.وتحل هذه السياسة بدل 

 

 

 

 

 

 

ية
 د
 ال
دم
مق
  
س
ا

 

 ا،م ة 

 الإيداج الميلادم تاج خ  تاج خ الإيداج الهمرم 

 تش

 رل   

 ال دية؟ 

تش ترترج  

ا،م ة  

بعلا ة 

امش م   

 ا،ممعية؟

نوع 

 ال دية 

 يمة 

ال دية  

 تقديرً ا 
 السنة  الة ر  اليوم  السنة  الة ر  اليوم 

            

 الإدارةاعتماد / رئيس مجلس 

 أ.د/عبدالله بن عبدالرحمن السلطان


